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O projektu

Projekt Strategicky podnikatelsky park Cheb je pfipravovan Statni investicni
a rozvojovou spole€nosti (SIRS) ve spolupraci s méstem Cheb, Czechlnvestem
a Karlovarskym krajem. Cilem projektu je vytvofit rozvojovou plochu pro technologického
strategického investora, ktery pfinese kvalifikovand pracovni mista, podpofi ekonomicky
rozvoj regionu a pfispéje k modernizaci Ceského hospodarstvi. V ramci vybéru
strategickych investor( budou zvazovany pouze firmy s vyssi pfidanou hodnotou.

SIRS na projektu spolupracuje s méstem, krajem i vefejnosti. Soucasti pfipravy jsou
opakovana setkani s vefejnosti, na kterych jsou predstavovany vysledky odbornych
studii, sbirana zpétna vazba obyvatel a zaroven slouzi k prdbéznému informovani
0 projektu.

Prubéh aktivity

Ve dnech 3.-7. listopadu 2025 probéhla v Chebu kontaktni informacni akce pro
verejnost tzv. Participaéni kontejner (viz fotografie dale), a to tésné pred planovanym
mistnim referendem konanym 8. listopadu 2025. Aktivita navazovala na dalSi dvé
predchozi participacni setkani pro verejnost, které probéhly 7.2 - 8.2.2025 a 25.4.2025
v prostorach Méstského Uradu v Chebu. Participaéni kontejner nabidl Chebanlim dalsi
prilezitost ziskat informace o zdméru Strategického podnikatelského parku.

Na pésSi tfidé byl umistén upraveny lodni kontejner, ktery slouzil jako oteviené
informaéni misto pro kolemjdouci. Kontejner byl denné pfistupny od 13:00 do 17:00.
Diky své poloze umoznil oslovit Siroké spektrum obyvatel — rlizné vékové skupiny, rodiny,
seniory, studenty i obCany, ktefi se bézné neucastni verejnych setkani.

V kontejneru si mohli navstévnici prohlédnout informaéni panely, na kterych se
dozvédéli vice o samotném zameéru projektu, roli jednotlivych instituci, nej¢astéjSich
mytech, pfikladech z obdobnych projektll i o rozvojové mapé zobrazujici umisténi
projektu a planované investice mésta. Zarovern si mohli odnést letaek s hlavnimi
informacemi a specialni tiSténé vydani vénované projektu. Mistni méli také mozZnost
zeptat se zastupcl Statni investiCni a rozvojové spolecnosti a mésta Cheb na otazky
tykajici se projektu a diskutovat s nimi o tématech, ktera je zajimala.
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Kazdy den byli v kontejneru pfitomni dva facilitatofi z Participation Factory, dva zastupci
Statni investicni a rozvojové spolecnosti (SIRS) a dva zastupci mésta Cheb.
. Za SIRS se Ucastnili: David Petr, Sarka Tomanova, Jan MatouSek, David Vondra,
Denisa Mancalova a Matéj Furst.
« Za mésto Cheb: Jifi Strddal, Ladislav Hruby, Pavel Pagac, Michal PospiSil, Petr
Truhlaf, Jan Vrba, Stépanka Cerna a Miroslav Plevny

Roli facilitator(l z Participation Factory bylo sbirat podnéty od obcan(l a vést s nimi kratké
rozhovory, které mély dvé ¢asti:
1.Uvodni orientaéni otazky pokladané facilitatory: Facilitatofi zahajovali rozhovory
sadou orientaCnich otazek zameéfenych na zékladni informovanost a postoje
respondentd: ,SlySeli jste o projektu strategického podnikatelského parku? Co jste
0 ném slySeli a jaky na néj mate nazor? Je néjaké téma, které je pro vas v této
souvislosti ddleZité? Mate vici projektu néjaké obavy?*
2.Navazujici tematicka diskuse: V dalSi cCasti rozhovoru se facilitatofi vénovali
dotazim a podnétim obcanl. Podle povahy otazek odpovidali bud facilitatofi
z Participation Factory (témata spojena s procesem, participaci a komunikaci), nebo
zastupci SIRS a meésta Cheb (technické parametry projektu, dopady, investor Ci
rozvojova infrastruktura).
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Hodnoceni

1.Ugast obyvatel
Participacni kontejner béhem péti dnd navstivilo pfiblizné 280 osob (odhad vychazejici
z pfimého pozorovani). Odhadovana denni navstévnost byla nasledujici:

« pondéli: 55 osob

« Utery: 52 osob

- stfeda: 59 osob

« Ctvrtek: 48 osob

» patek: 64 osob

2.RozloZeni postojti
Mezi navstévniky kontejneru se objevovali jak obyvatelé naklonéni projektu, tak ti, ktefi
vyjadiovali nesouhlas Ci pochybnosti. Z osloveni kolemjdoucich vyplynulo, Ze se
pozitivni i negativni postoje objevovaly v podobné mife, tedy priblizné pdl na pdl.
Vyznamnou skupinu tvofili také nerozhodnuti obyvatelé, ktefi neméli jednoznacny nazor
nebo jim chybély informace potfebné k jeho vytvofeni. Rozhovory byly cilené pfedevsim
na pochopeni obav a kriti¢téjSich postojll, proto se zprava vénuje hlavné této CGasti
nazorll. V obdobnych situacich byvaji navic silnéjsi nebo obavajici se hlasy pfirozené
vyraznéjsi. Zprava tedy nepredstavuje reprezentativni obraz vSech postojd, ale popisuje

hlavni témata a obavy, které se béhem aktivity objevily.

3.Zpétna vazba Gcastniku
VétSina navstévnikl ocenila mozZnost ziskat informace pfimo od zastupcd SIRS, mésta
a facilitator(l. Néktefi Gcastnici uvedli, Ze jim rozhovor pomohl Iépe porozumét klicovym
aspektim projektu, zasadit informace do kontextu ¢i vyjasnit nejasnosti, které dosud méli.
Cast kriticky naladénych obyvatel nechtéla svij postoj blize komentovat, jini naopak
vyuzili prilezitosti klast dopliiujici dotazy k tématlim, ktera je zajimala.

4.Naplnéni cill aktivity
Kontejner tak Uspésné naplnil svlj Gcel: oslovil rlizné skupiny obyvatel, poskytoval
ovéfené a srozumitelné informace, reagoval na obavy a vysvétloval témata, ktera jsou
ve meésté nejCastéji diskutovana. Zaroven vyznamné prispél k celkové informovanosti
o projektu, zejména v kombinaci s dalSimi komunika¢nimi kanaly, jako jsou radni¢ni listy
a socialni sité mésta.
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Klicova témata a otazky obyvatel

Nasledujici ¢ast shrnuje hlavni otazky a témata obyvatel. Objevovali se jak pozitivni
nazory na projekt, tak ty negativni. Mezi pozitiva patfila zejména témata souvisejici
s vytvarenim pracovnich pfilezitosti pro mladé a celkovym rozvojem mésta. V ramci obav
zaznivala zejména témata souvisejici se zatézi pro mésto v oblasti bydleni, Skolstvi
a predevsim zdravotnictvi, dale obava z pfichodu zahrani¢nich pracovnikl a z vystavby

dalsi priimyslové zony.

1.Pracovni prilezitosti

V rozhovorech se objevovalo téma pracovnich pfilezitosti, které predstavovalo jednu
z nejsilngjSich motivaci pro podporu projektu. Respondenti ¢asto zdlrazriovali, Ze novy
strategicky investor by mohl pfinést kvalifikovana pracovni mista zejména pro mladou
generaci. Mnozi obyvatelé vnimali, Ze v Chebu dlouhodobé chybi atraktivni zameéstnani
pro mladé lidi po Skole i pro rodiny, které by v regionu chtély zlstat. V rozhovorech se
objevovaly pfibéhy typu ,syn odeSel pracovat do Pisku a uz se nevratil“. StarSi obyvatelé
uvadeéli, Zze se jich projekt ,jiZ netyka“ nebo Ze ,maji vlastni zkuSenost”, avsak presto jej
mohou podporovat s ohledem na mladsi generaci, aby ,méli Sanci zlistat".

2.Povédomi mladych lidi o projektu

Mladi lidé (mezi 16 a 24) méli o projektu ¢asto jen minimalni povédomi, pfipadné o ném
dosud neslySeli. Po rozhovoru vSak obvykle projevovali zajem, zejména o budouci
pracovni pfilezitosti, charakter planované vyroby, pozadovanou odbornost a také o nové
rozvojové projekty, které by mésto mohlo diky investici realizovat. Studenti a mladsi
navstévnici kontejneru Casto pfichazeli s praktickymi otdzkami — jaké pozice by mohly
vzniknout, jaka odbornost bude potieba, jaké jsou moznosti uplatnéni ¢i profesniho rlstu.
VétSina z nich projekt vnimala pozitivné jako prilezitost pro svij budouci profesni Zivot.

3.Rozvoj mésta Cheb

Néktefi pfipominali, Ze fada tradi¢nich chebskych podnikli v minulosti zanikla (napf.
mlékarna, Eska, jatka), coz podle nich pfispélo k odchodu mladych lidi za praci jinam.
Neéktefi seniofi zaroveii pfipominali, Ze Cheb byl vzdy prdmyslovym méstem. Rada
obyvatel proto v projektu vidéla prilezitost, jak tento trend zvratit a podpofit rozvoj mésta.
,velké firmy bychom potrebovali, mistni odchazeji. Bylo by fajn, kdyby tu byly ty platy.*”
Neéktefi respondenti projekt srovnavali s jinymi alternativami, které povazovali za méné
pfinosné: , Ted pisek a pak montovna, to radsi tohle.*”
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Zkusenost s prumyslovou zénou | (PZ1) a nedivéra

Urcitd mira neddveéry vici projektu v mnoha pfipadech nebyla zaloZzena na konkrétnich
faktech o projektu, ale spiSe na dlouhodobé zkuSenosti obyvatel, skepsi v{ci institucim
a obecné nejistoté ohledné budoucnosti regionu. Obyvatelé odkazovali na negativni
zkuSenosti z minulosti, zejména z Prlmyslové zény I, kde podle jejich vnimani sliby
nebyly naplnény. To ovliviiovalo zpUsob, jakym pfistupovali k informacim o novém
projektu.

1.Garance projektu

Respondenti zpochybiovali slibené garance, zda se naplini slibovany typ investora, zda
SPP nepovede opét k montovnam nebo skladlim, zda mésto skutecné ziska slibené
investice do rozvojovych projektll, zda stat svou podporu skute¢né dodrzi, zda je projekt
dlouhodobé udrzitelny a stabilni: ,Dopadne to jako PZ1 — oni to naslibuji a nic.”
Nedlvéra sméfovala i k myslence, Ze vyssi platy by mohly prildkat pendlery nebo vratit
mladé lidi do regionu. Obyvatelé upozorfiovali, Ze samotna financni motivace nestaci
a Ze své hraje i celkovy obraz mésta a regionu, ktery mistni vidéli pesimisticky.

2.Nova vystavba

Castou obavou ob&ani byla otazka zaboru orné pldy a vystavby ,novych hal“ & dalsi
pramyslové zény. Mnoho lidi si pralo, aby pozemek zlstal nezastavény a vyjadiovalo
odpor k jakékoli nové vystavbé v této casti meésta, i kdyZz se s pozemkem dlouhodobé
pocitd se zastavenim a prlmyslovym vyuZitim. Obavy vychazely jak ze silného vztahu
k mistu, tak z negativnich zkuSenosti s pfedchozi primyslovou zénou. Obavy z vystavby
byly Uzce propojené s dal$imi tématy, zejména s neddvérou, migraci, dopravni zatézi
a celkovou skepsi viéi dalSim velkym projektdim v regionu. ,Nechci, aby se tu néco
stavélo.”

3.Dlouhodobost projektu

Obyvatelé se Casto ptali na dlouhodobost projektu a na to, co se stane v situacich, které
dnes nelze pfedvidat. Zaznivala zejména nejistota ohledné dlouhodobé stability investora
a rizika, Ze se projekt v horizontu 20-25 let zméni a nebude odpovidat plvodnimu
zaméru. Cast lidi upozoriiovala, Ze v regionu existuji priklady zaméstnavatel(, ktefi
v minulosti pfiSli a nasledné odesli nebo vyrobu omezili. V rozhovorech se proto
objevovala otazka, z jakého dlvodu by mél tento projekt dopadnout odliSné& nez podobné
projekty realizované v minulosti.
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4.Typ investora

S tim souvisela také Casta otazka tykajici se absence konkrétniho investora v dobé
konani referenda. Neéktefi obyvatelé ocCekavali, Ze investor bude znam jesté pred
samotnym rozhodovanim verejnosti, a uvadeéli, Ze se jim v takové situaci obtizné hlasuje,
protoze nemaji pfedstavu o konkrétnim typu firmy Ci odvétvi. Postup SIRS, kdy se
nejprve pripravuje strategickd plocha a teprve nasledné se vybira investor, proto Cast
obyvatel vnimala jako nezvykly a vyvolavajici nejistotu. ,Jinde to byva opacné. Nejdriv
investor, pak priprava. Tady mi to nesedi.” Toto téma odrazZelo i obecnéjSi pocit nejistoty
a potfebu dlouhodobych zaruk. PfestoZze byly nékteré zaruky uvedeny a komunikovany,
¢ast obyvatel jim nedlvérovala a nadale se dotazovala na konkrétni garance.

5.0bavy z pfichodu nové pracovni sily

Néktefi respondenti vyjadiovali obavu, Ze vystavba nové priimyslové zény pfinese do
mésta také nové pracovniky. Objevovala se tak i obava z opakovani situace z minulosti,
kdy v souvislosti s Primyslovou zénou | do Chebu pfiSlo vétsi mnozstvi zahrani¢nich
pracovnikl (nejcastéji zmifovani byli Filipinci, Mongolové a Ukrajinci). Néktefi obyvatelé
upozoriiovali, Ze region se uz dnes potyka s ur€itymi socialnimi problémy souvisejicimi s
migraci. To posilovalo celkovy pocit nejistoty i obavu, Ze by se po zahajeni projektu
situace mohla dale zhorsit. Objevovala se otazka, kde budou nové prichozi pracovnici
bydlet, kam budou chodit jejich déti do Skoly a kde budou mit zajiSténou Iékafskou péci.

V rdmci rozhovor( bylo vysvétlovano, Ze u zaméru SPP Cheb jde o specializovanou
vyrobu a finalni produkt, ktery vyZaduje pfedevsim kvalifikované zaméstnance. Budouci
investor bude i podle uvedenych garanci naopak muset investovat do rekvalifikacnich a
vzdélavacich programd, aby ziskal mistni kvalifikovanou pracovni silu. O¢ekavany narlst
zaméstnancl se tyka zejména pfirozené spadové oblasti regionu, nikoli velkého poctu
zahrani¢nich pracovnika.

Vyraznou ¢ast rozhovord tvorily otazky a obavy tykajici se toho, zda je mésto Cheb
dostateCné pripraveno na pfipadny pfichod nového strategického investora a s tim
souvisejici narlst po¢tu obyvatel nebo dojizdéjicich pracovnikl. V navaznosti na to
padala fada konkrétnich dotazd tykajicich se zejména kapacity bydleni, zdravotni péce,
dostupnosti mist ve Skolach, pfipadné rizika vzniku novych ubytoven, které jsou v lokalité
dlouhodobé vnimany negativné. Respondenti také zdlraznovali, Ze jiz v soucasnosti
narazeji na limity v oblasti dopravy, zdravotnictvi, bydleni Ci Skolstvi, a obavali se, Ze by
projekt mohl tyto problémy dale prohloubit.
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1.Bydleni
Respondenti ¢asto uvadéli, Zze v Chebu je nedostatek dostupného nebo kvalitniho
bydleni. V rdmci rozhovor( bylo vysvétleno, Ze mésto disponuje nadpriimérné velkym
bytovym fondem, avSak jeho kvalita je obecné nizSi a vyZaduje postupnou obnovu.
Zastupci mésta zaroven uvedli, Ze se pfipravuiji projekty na rekonstrukci méstskych byt
a Ze jsou planovany také dvé vétSi bytové vystavby, které maji nabidku bydleni
do budoucna posilit.

2.Zdravotnictvi

Jednim z nejsiingjSich témat byl nedostatek Iékar(. Obyvatelé opakované vyjadiovali
obavy, Ze pokud ma do regionu pfijit vice lidi, systém zdravotni péce by to nezvladl: ,Jak
sem chcete ty doktory dostat a jak zaruCite, Ze tu budou doktofi pro nové prichozi?”
Mésto i kraj pfipravuji plan motivaCnich opatfeni pro Iékafe, ktery zahrnuje financni
prispévky, podporu zadzemi a dalSi benefity. Zaznéla také informace, Ze strategicky
investor by meél mit vlastniho firemniho lékafe urCeného pro zaméstnance parku. Téma
zdravotni péCe vSak i presto patfilo mezi nejCastéji zminované a nejcitlivéji vnimane
obavy mistnich obyvatel.

3.Skolstvi
Néktefi obyvatelé vyjadfovali obavu z mozného pretlaku ve Skolach a Skolkach
a predpokladali, Ze by pfichod novych obyvatel mohl kapacity téchto zafizeni vyrazné
zatizit. V rozhovorech vSak bylo vysvétleno, Ze souCasna situace je opacna, nékterée
Skoly maji dlouhodobé& nedostatek Zakl a uvazuje se dokonce o ruseni tfid. Pfesto mistni
upozorniovali, Ze s pfipadnym narlistem poétu obyvatel se miZe situace v budoucnu
zmenit.

4.Doprava a infrastruktura

Vyznamnym tématem byla také doprava. Obyvatelé Casto odkazovali na Spatné
zkusenosti s dopravni situaci v okoli Préimyslové zény | a zminovali i souéasné problémy,
napiiklad nedostateénou kapacitu kruhovych objezdll, kfizovatek ¢i nedostatek
parkovacich mist. Néktefi respondenti uvadéli, Ze do nékterych firem je jiZ nyni obtizné
se dostat a Ze ,soucasna infrastruktura je na hrané”“. Obavali se proto, Ze vznik nové
primyslové zény by mohl dopravni zatéz dale zhorsSit. Obavy tykajici se dopravy se
pfirozené poijily i s tématy zivotniho prostfedi a dopad( na zdravi.
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Informovanost o projektu

1.0btizna orientace v dostupnych informacich

Jednim z nejCastéji zminovanych témat byla skuteCnost, Ze obyvatelé maji o projektu
pouze omezeng, Casto neuplné nebo vzajemné si odporujici informace a sami se v nich
obtizné& orientuji. Mnozi uvedli, Ze se k nim dostavaji protichdidné zpravy z rdiznych
zdrojQ, z radniénich listd, socialnich siti, médii i z letakd a materialt odplrcl projektu. V
disledku toho lidé popisovali celkovy zmatek ohledné& toho, jaky je skuteény zamér
projektu a co prfesné se ma v lokalité realizovat. Jak jeden z respondentd uved!: ,Jsou
riizné nazory a lidi se v tom nevyznaji.” Néktefi respondenti uvadéli, Ze je pro né obtizné
se v materidlech zorientovat a pochopit klicové informace: , Je tu tolik omacky, neni to pro
nas srozumitelné.”

2.Neovérené informace

Obyvatelé Casto pracovali s informacemi pochazejicimi z Facebooku, televize nebo
z neoveéfenych tvrzeni Sifenych mezi vefejnosti. V rozhovorech se proto opakované
objevovaly mylné predstavy o projektu, napfiklad Ze park bude slouzit pro vyrobu
autodilll, zbrojni techniky ¢i chemickych latek, Ze jiz existuje konkrétni investor, o kterém
se ,ve mésté mluvi“, nebo Ze projekt povede k vyraznému narlstu poc¢tu zahranicnich
pracovnik(. Céast respondentd se také domnivala, Ze v lokalité vznikne montovna nebo
logistické centrum.

3.Néazorové bubliny a tlak okoli
Zajimavym opakujicim se motivem byla skute¢nost, Zze fada respondentli popisovala
nézorové prostiedi svého okoli. Casto uvadéli, Ze ,vSichni okolo jsou proti“, coZ podle
jejich vyjadreni ovliviiovalo i jejich vlastni nejistotu ohledné projektu. Tento jev byl patrny
zejména u obyvatel, ktefi sami vahali. V rozhovorech se objevovaly také situace, kdy
projekt prisli konzultovat partnefi nebo manzelé a vyjadfovali rozdilné postoje. Pomérné
Casto byla Zena naklonéna projektu a muz vyjadrfoval nesouhlas nebo obavy.
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Shrnuti

Z rozhovor( s obyvateli v participacnim kontejneru vyplynulo nékolik klic¢ovych témat,
kterA nejvice ovliviiovala postoje mistnich k projektu Strategického podnikatelského
parku.

1. Nadéje na nové prileZitosti, zejména pro mladé

Mnozi mladi obyvatelé o projektu pfedem neslySeli, ale téma pracovnich pfileZitosti
s nimi silné rezonovalo. Zajimalo je pfedevsim, jaké typy pracovnich pozic by mohly
vzniknout, zda pUjde o kvalifikovanou praci s moznosti profesniho ristu a jaké benefity by
novy investor mohl do regionu pfinést. Casto se ptali na konkrétni pfiklady uplatnéni pro
technické i netechnické obory. Pozitivné vnimali také moznost celkového oZiveni regionu
a to, ze vyS8i pocet kvalifikovanych pracovnich mist mdze pomoci udrzet mladé lidi
v Chebu, zabranit jejich odchodu za praci jinam a zvysit celkovou perspektivu regionu do
budoucna.

2. ZkuSenost s PZ1

Minulé zkuSenosti vyrazné ovliviiovaly postoje obyvatel. Mnozi obyvatelé odkazovali
na predchozi zkuSenosti z regionu, zejména z Prlimyslové zony |, kdy podle jejich ndzoru
nebyly naplnény slibované pfinosy. Rada obyvatel byla proti vystavbé jakékoli nové
primyslové zony a neuvédomovala si, Ze pfipadné zastaveni tohoto projektu
neznamena, Ze by se na daném pozemku v budoucnu vibec nestavélo. Objevovala se
také neddvéra vici garancim projektu, napriklad ohledné zaruky kvalitniho investora,
kterou do projektu pfinaSi Statni investi¢ni a rozvojova spolecnost, a to i presto, Ze by
tyto zaruky byly pfedmétem smluv a tedy pravné vymahatelné. Obyvatele zajimalo, co by
se stalo, pokud by se situace zmeénila, napfiklad pokud by se zhorSila ekonomicka
situace, investor by chtél odejit, nebo by chtél zménit typ vyroby.

3. Obavy z pfichodu novych pracovnikti

Jednim z nejsilngjSich a nejCastéji zminovanych témat byla obava z pfichodu
zahrani¢nich pracovnikll a z mozného tlaku na bydleni, Skolstvi, zdravotnictvi a dopravu.
Rada obyvatel spojovala projekt s nardstem levné pracovni sily, coZ vychéazelo
predevsim ze zkuSenosti z Priimyslové zény I. S témito obavami souvisely ¢asté dotazy,
kde budou novi pracovnici bydlet, do jakych Skol budou chodit jejich déti a jak bude
zajisténa dostupnost zdravotni péce. Pravé obava z nedostatku lékarll byla silné
rezonujicim tématem, protoZze podle mistnich je zdravotnicky systém uZ nyni na hrané
svych kapacit. Na tyto obavy zastupci projektu reagovali argumentem, Ze kvalitni investor
bude potfebovat predevsim kvalifikované pracovniky z okoli, které bude dlouhodobé
zaucovat, a narlist zahrani¢nich pracovnik( tedy nehrozi.
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4. Protikladné zdroje informaci

Nékteri mistni zmiriovali, Ze se setkavaji s rliznymi informacemi, v nichz je pro né tézké
se vyznat. Informace cerpaji z radnicnich listd, socialnich siti, televiznich reportazi i z
letakl mistnich aktér(, kteri projekt nepodporuji. V komunité tak koluji riznorodé a nékdy
nelplné informace, coz mlze ztéZovat celkovou orientaci v projektu, zejména pokud maji
obyvatelé k dispozici jen omezené mnozstvi ddvéryhodnych zdrojl. | proto sehrél
informacni kontejner ddleZitou roli, pomohl mistnim obyvatellm |épe se zorientovat,
sjednotit klicova fakta a objasnit nékteré nejistoty a nejasnosti, které se v komunikaci
objevovaly.
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Vystupni zpravu vypracovala spole€nost Participation Factory s.r.o.,
ktera zajiStovala organizaci participativniho setkani.

Vice informaci o projektu naleznete na www.parkcheb.cz
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